
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค ำน ำ 
ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง

การปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จองค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน จึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือ HR Scorecards โดยด าเนินการตาม
กรอบมาตรฐานความส าเร็จ ๕ ด้าน ได้แก่ 

๑. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
๒. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๔. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
๕. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และ พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน          
ในหน่วยงาน ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล          
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ โดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา  

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. ๒๕๔๖ 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

3. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์ารต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ            การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ                
มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร  เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และ
พัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กร
ได้ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
ส่วน ต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงาน บุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนอง ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2.วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำบุคลำกร 

วัตถุประสงค์กำรพัฒนำ 

๑.เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองโสน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน 
๓.เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร    

ส่วนต าบลหนองโสน 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน ประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา  พนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ ๑ ครั้งต่อคนต่อปี 

เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน ทุกคนที่ได้รับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้

ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน   
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆ ทั้งในด้านตัวบุคคลและตามต าแหน่ง
ที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตลอดจนความจ าเป็นการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ (Knowledge )และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท า ให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องที่จ าเป็น ๕ ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ 
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง 
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
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๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขอนามัยเป็นต้น 

๕. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่นจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ท างาน 
3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ใน
การพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการ ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี
ก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องจัดสรรงบประมาณ 
ส าหรับการพัฒนาบุคลากร โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมี  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๕.การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลและการ
วางแผน พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลในปีถัดไป  

4.ยุทธศาตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  

วิสัยทัศน์( Vision)  
“พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถรอบด้าน  เพ่ิมขีดความสามารถเพ่ืออนาคตขององค์กร  ส่งเสริม

วัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ไม่หยุดนิ่ง” 
พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Mission)  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน  จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) ตาม

วิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน ดังนี้  
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม              

มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การ

ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการท างาน  
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม  
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัลและทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่  
7.พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
8.ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ 
9.เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

ค่ำนิยม  
“พัฒนาคุณภาพบุคลากร สู่ภาวะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน องค์กรให้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ”  
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แนวทำงกำรพัฒนำองค์กร 
1.การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๒.การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
๓.การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๔.พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหาร ยุคใหม่ที่ให้ความส าคัญกับ 
บุคลากรผู้ปฎิบัติงานควบคู่กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
๕.การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
๖.การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้กับหน่วยงาน 
๗.การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้แก่พนักงาน 
๘.การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
๙.พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๑๐.การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

แนวทำงกำรพัฒนำด้ำนบุคลำกร 
1.การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
๒.การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๓.พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
๔.พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๕.การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
๖.การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
๗.การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
๘.การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๙.การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
๑๐.การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๑๑.การวางแผนอัตรากาลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
๑๒.การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
๑๓.ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
๑๔.บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม 
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ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน ได้จัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่ ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด้วย 

มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ ๔ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
มิติที่ ๕ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

มิติที่ ๑ ควำมสอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการทรัพยากร 
บุคคล ดังต่อไปนี้ 

(ก) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ 
สอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

(ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพกล่าวคือ “ก าลังคน 
มีขนาดและสมรรถนะ”ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการทั้งใน 
ปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง (Wokforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการ
ก าลังคนและมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว 

(ค) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ 
ดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งเป็นต่อ
ความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Manahement) 

(ง) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความ 
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาล
ใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Operational Efficiency)หมายถึง กิจกรรม
และกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Tramsactiomal  Activities) มีลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 

(ก) กิจกรรมการและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหาคัดเลือก 
การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลอื่น ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 

(ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง 
ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
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(ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่องบประมาณ 

รายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR  Productivity) ตลอดจน
ความคุ้มค่า (Value for Money) 

(ง) มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร 
บุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  หมายถึง นโยบาย 
แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจของส่วนราชการ 
(Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงานโครงการ และ 
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

มิติที่ ๔ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ  หมายถึง การที่ส่วนราชการจะต้อง 

(ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจนการ 
ด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชน 

(ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้ความ
พร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ 

มิติที่ ๕ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง  หมายถึง การที่ส่วน
ราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรฐาน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 

(ก)ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างานระบบงานและ
บรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการ
แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและข้าราชการได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้
ชีวิตส่วนตัว 
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(ข)มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช้สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 

(ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและบุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

มิติในการประเมินสมรรถะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง ๕ มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยท าให้ส่วน
ราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรฐานด าเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด
คุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการท างาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล   ประจ ำปีงบประมำณ  2569 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนิน 
โครงกำร 

งบประมำณที่ใช้
ส ำหรับด ำเนิน 

โครงกำร 
1 การวางแผนก าลังคน มีแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การ 

บริหารส่วนต าบลหนองโสน โดย
การ วิเคราะห์อัตราก าลัง เพ่ือ
จัดท ากรอบ อัตราก าลังพนักงาน
ส่วนต าบลในแต่ละ ส่วนราชการ 
และน าไปสู่การก าหนด จ านวน
ประเภท และระดับต าแหน่ง         
เสนอคณะกรรมการจัดท าแผน 
อัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองโสน
พิจารณา พร้อมทั้ง ทบทวน
ปรับปรุงแผนอัตราก าลังคน        
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังที่
รองรับภารกิจ ของหน่วยงาน           
โดยค านึงถึงความจ าเป็น ความ
เหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดีต่อ
ประชาชน 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 ใช้ประกอบในการ
จัดสรรงบประมาณและบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล           
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ 
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่        
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มี ความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการ ปฏิบัติงานท าให้
การปฏิบัติภารกิจ สามารถ
ตอบสนองความต้องการ            
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กันยายน 2569 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของ
ทางราชการ 
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ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนิน 
โครงกำร 

งบประมำณที่ใช้ส ำหรับ
ด ำเนิน โครงกำร 

2 การบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร 

สรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง เช่น การบรรจุและ
แต่งตั้ง การรับโอน รวมถึงการสรร
หาพนักงานให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตราก าลังที่ ลาออก โอน(ย้าย) 
และเกษียณโดย มุ่งเน้นให้มี
อัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 
ของอัตราก าลังทั้งหมด 

มีบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง 
ครบทุกต าแหน่ง 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของ
ทางราชการ 
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ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนิน 
โครงกำร 

งบประมำณที่ใช้ส ำหรับ
ด ำเนิน โครงกำร 

3. การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

1. ปฏิบั ติ ต ามหลั ก เ กณฑ์ และวิ ธี ก า ร
ประ เมิ นผล  การปฏิบั ติ ร าชการ  เพื่ อ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับเลื่อนขั้น
เงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล/ เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง  
2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เป็นไป ตามหลักเกณฑ์ เป็นธรรม และมี
ความโปร่งใส รวมท้ังเป็นไปตามนโยบาย
และกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบ
ตั ว ชี้ วั ดผลก ารปฏิ บั ติ ง าน  ( KPI) จ าก
เป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงาน
และ บุคคลท่ีสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 
ตลอดจน ประเมินขีดความสามารถต่างๆ 
(Core Competency) โดยการน าระบบ
การบริหารผล การปฏิบัติงานของพนักงาน
และผู้ บ ริ ห า ร เพื่ อ  น า ไป สู่ ก า รบร ร ลุ
เป้าหมายขององค์กร  
๓. ผลการประเมินท่ีได้ สามารถจ าแนก
ความแตกต่ า ง  และจั ดล า ดั บผลการ
ปฏิบัติงานของ พนักงานส่วนต าบลได้อย่าง
ชั ด เ จ นและ มี  ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  เ พื่ อ ใ ช้
ประกอบการปรับปรุงและ พัฒนาคุณภาพ
งานของพนักงานส่ วนต าบลในแต่ละ 
ต าแหน่ง และเป็น การส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจ พนักงานส่วนต าบลให้ปฏิบัติงาน
อย่างเต็ม ความสามารถและแข่งขันกันด้วย
ผลงาน 

1. ประกาศองค์การบริหารส่ วน 
ต าบลหนองโสน เรื่อง หลักเกณฑ์ 
แ ล ะ วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569  
2. ประกาศองค์การบริหารส่วน 
ต าบลหนองโสน เรื่อง หลักเกณฑ์
แ ล ะ วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร
ปฏิบั ติ ง าน  ของลูกจ้ า งประจ า  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
3. ประกาศองค์การบริหารส่วน 
ต าบลหนองโสน เรื่อง หลักเกณฑ์
แ ล ะ วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น  ข อ งพนั ก ง า น จ้ า ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง ถูกต้อง และเป็น
ธรรม 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของ
ทางราชการ 
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แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  ประจ ำปีงบประมำณ  2569 
1. งานบรหิารงานทั่วไป 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนิน 
โครงกำร 

งบประมำณที่ใช้
ส ำหรับด ำเนิน 

โครงกำร 
1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ

การอบรม ในสายงาน 
(ส่งเข้ารับการ 
ฝึกอบรม ตามที่กรม
ส่งเสริม การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย ผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง 
หลักสูตร) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน       
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง      
ของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ตั้งข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  
1. ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม 
งบประมาณตั้งไว้ 
300,000.- บาท 
 (-สามแสนบาทถ้วน-)  
2. ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไป ราชการ 
งบประมาณตั้งไว้ 
200,000.- บาท           
(-สองแสนบาทถ้วน-)  
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ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนิน 
โครงกำร 

งบประมำณที่ใช้ส ำหรับ
ด ำเนินโครงกำร 

2. โครงการฝึกอบรมเพ่ือ
การ ปฐมนิเทศ
บุคลากรบรรจุใหม่ 

- เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับการบรรจุ 
แต่งตั้งใหม่ ใน อบต.หนองโสน 
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ความ 
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ และ 
ประเพณีนิยม ของการเป็น 
ข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ตั้งข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  
1. ค่าลงทะเบียนในการ
ฝึกอบรม งบประมาณตั้ง
ไว้ 300,000.- บาท  
(-สามแสนบาทถ้วน-) 2. 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไป ราชการ งบประมาณ
ตั้งไว้ 200,000.- บาท  
(-สองแสนบาทถ้วน-)  
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ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนิน 
โครงกำร 

งบประมำณที่ใช้ 
ส ำหรับด ำเนินโครงกำร 

3. โครงการอบรม
คุณธรรม  จริยธรรม  
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

- เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองโสน  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 80  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 80 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ตั้งข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  
โครงการอบรม
คุณธรรม-จริยธรรม 
งบประมาณตั้งไว้ 
15,000.- บาท  
(-หนึ่งหมื่นห้าพันบาท
ถ้วน-)  

4. โครงการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย  ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2569 

เพื่อใหเ้พิ่มพูนความรู ้ความเข้าใจด้าน
กฎหมาย ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการ บริหารงาน ค านงึถึง
สิทธิเสรีภาพของ ประชาชน และผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
เปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
ซื่อสัตยส์ุจรติมีความพร้อมในองคค์วามรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง  เป็นแนวทางการปฏิบัตหิน้าท่ี
และบรหิารราชการ 
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 80  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 80 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ตั้งข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  
โครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย  
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การปฎิบัติงาน  
งบประมาณตั้งไว้ 
15,000.- บาท  
(-หนึ่งหมื่นห้าพันบาท
ถ้วน-)  
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ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนิน 
โครงกำร 

งบประมำณที่ใช้
ส ำหรับด ำเนิน 

โครงกำร 
5. ส่งเสริมกิจกรรมหรือ

การท างานเป็นทีม 
กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมบ าเพ็ญตนต่อ 
สาธารณะฯลฯ การ
จัดการองค์ความรู้ใน 
องค์กร (Knowledge 
Management : KM) 
การท างานร่วมกัน 
การแลกเปลี่ยน เรียนรู้
ร่วมกัน การถ่ายทอด
ความรู้ระหว่าง เพ่ือน
ร่วมงาน 

- ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่ วมโครงการ 
ท างานเป็นทีม ร้อยละ 80  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความพึงพอใจใน 
กิจกรรม ร้อยละ 80 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของ
ทางราชการ 
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2. งานบริหารงานคลัง 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนิน 
โครงกำร 

งบประมำณที่ใช้
ส ำหรับด ำเนิน 

โครงกำร 
1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ

การอบรม ในสายงาน 
(ส่งเข้ารับการ 
ฝึกอบรม ตามที่กรม
ส่งเสริม การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย ผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง 
หลักสูตร) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน            
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง       
ของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ตั้งข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  
1. ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม 
งบประมาณตั้งไว้ 
180,000.- บาท  
(-หนึ่งแสนแปดหมื่น
บาทถ้วน-)  
2. ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไป ราชการ 
งบประมาณตั้งไว้ 
130,000.- บาท  
(-หนึ่งแสนสามหมื่น
บาทถ้วน-)  
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3. งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนิน 
โครงกำร 

งบประมำณที่ใช้
ส ำหรับด ำเนิน 

โครงกำร 
1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ

การอบรม ในสายงาน 
(ส่งเข้ารับการ 
ฝึกอบรม ตามที่กรม
ส่งเสริม การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย ผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง 
หลักสูตร) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน        
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง         
ของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ตั้งข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  
1. ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม 
งบประมาณตั้งไว้ 
20,000.- บาท  
(-สองหมื่นบาทถ้วน-)  
2. ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไป ราชการ 
งบประมาณตั้งไว้ 
20,000.- บาท  
(-สองหมื่นบาทถ้วน-)  
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4. งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนิน 
โครงกำร 

งบประมำณที่ใช้
ส ำหรับด ำเนิน 

โครงกำร 
1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ

การอบรม ในสายงาน 
(ส่งเข้ารับการ 
ฝึกอบรม ตามที่กรม
ส่งเสริม การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย ผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง 
หลักสูตร) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน ตาม 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่
ละ ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ตั้งข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  
1. ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม 
งบประมาณตั้งไว้ 
60,000.- บาท  
(-หกหมื่นบาทถ้วน-)  
2. ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไป ราชการ 
งบประมาณตั้งไว้ 
20,000.- บาท  
(-สองหมื่นบาทถ้วน-)  
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5. งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและการโยธา 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนิน 
โครงกำร 

งบประมำณที่ใช้
ส ำหรับด ำเนิน 

โครงกำร 
1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ

การอบรม ในสายงาน 
(ส่งเข้ารับการ 
ฝึกอบรม ตามที่กรม
ส่งเสริม การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย ผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง 
หลักสูตร) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน        
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง     
ของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ตั้งข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  
1. ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม 
งบประมาณตั้งไว้ 
50,000.- บาท  
(-ห้าหมื่นบาทถ้วน-)  
2. ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไป ราชการ 
งบประมาณตั้งไว้ 
50,000.- บาท  
(-ห้าหมื่นบาทถ้วน-)  
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ด้ำนเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ  คุณธรรม  จริยธรรม  และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ 
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี หมำย
เหตุ  ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 
วิธีกำรพัฒนำ

บุคลำกร 
หน่วยงำน
ด ำเนินกำร 

บุคลากรทุกระดับมี
คุณธรรม จริยธรรมและ
เจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการอบรม   
(ร้อยละ 60) 

15,000 1 พฤษภาคม 
2569- 30 
กรกฎาคม 
2569 

-การฝึกอบรม 
-การฝึกปฎิบัติ 

อบต. 
หนองโสน 

 

บุคลากรทุกระดับมี
คุณธรรม จริยธรรมและ
เจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

กิจกรรมการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรมประกาศ
เจตนารมณ์  
(ร้อยละ 70)  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2568 – 30 

กันยายน 
2569 

-การส่งเสริม
และ
ประชาสัมพันธ์ 
 

อบต. 
หนองโสน 

 

บุคลากรในองค์กรมี
ความรู้ความเข้าใจ ใน
บทบาทและหน้าที่  
รวมถึงการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ 

โครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง
ในการปฎิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการอบรม   
(ร้อยละ 60) 

15,000 1 พฤษภาคม 
2569- 30 
กรกฎาคม 
2569 

-การฝึกอบรม 
 

อบต. 
หนองโสน 

 

บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา  เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการอบรม 
(ร้อยละ  60) 

200,000 1 ตุลาคม 
2568 - 

30 กันยายน 
2569 

-การฝึกอบรม 
 

อบต. 
หนองโสน 

 

     

 



8.การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองโสน  เป็นกิจกรรมส าคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง
เพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เพ่ือสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวม
และ วิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถน าผล
ประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน  ต่อไป  

วัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามเป้าหมายเชิงปริมาณเชิง คุณภาพและ
เชิงเวลาของโครงการ/กิจกรรม ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินการตาม แผน  

2. เพ่ือประเมินปัญหา อุปสรรคในการด าเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นระยะ และ
ให้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน  

ระยะเวลำกำรติดตำม  

หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่งรายงานผลการ 
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแบบรายงานการประเมินผลโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และสรุปผล เสนอต่อ
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองโสน  

กำรประเมินผลด ำเนินกำร 

สรุปผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่าย งบประมาณและ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนระดับกลยุทธ์รวมถึงการ จัดท ารายงานเผยแพร่ผล
การปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากร บุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองโสน 
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