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ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติ การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น              
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต   
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา
ใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบ
กับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ             
หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจกอ่ให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธภิาพต่อไป 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร   การบริหารจัดการความเสี่ยง              
 เป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรม
การตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระ
งานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งง านให้)                  
เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน 
เป็นลักษณะ Post-Decision   

 
องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุมภายในของ



องค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle)  
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

การบรหิารงานบคุคล 



 
 
 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
 

ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน             
ของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความ
เสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดย
ไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียด
ดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซ่ึงเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูว้่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มี

ต านานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ์ประมาณการลว่งหน้า
ในอนาคต ปัญหา/พฤตกิรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิด

ล่วงหน้า ตตีนไปก่อนไข้เสมอ) 
 

1 
• การระบุความเสี่ยง 

2 
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

3 
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

๔ 
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

๕ 
• แผนบริหารความเสี่ยง 



 
 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้
 

 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

 

 

การระดมสมอง เทคนิค                         ในการค้นหา 
ความเสี่ยงการทุจริต 

WORK 

SHOP 

การออกแบบ
สอบถาม 

Risk  

dentification 

ถกเถียง 

หยิบยก ประเด็น     

ที่มีโอกาสเกิด 

เปรียบเทียบ 

วิธีปฏิบัติ 

กับองค์กรอื่น 

Risk 
Identification 

การสัมภาษณ์ 



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 
5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่
ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 5 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 4 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด

ระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี ้

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

5 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ า  
(Low) 

1 - 4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

 

 

 

 

 

 

 
  
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้โดยไม่ต้องมีการจัดท าแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

        1          2          3          4          5 



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบน จากการด าเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล

หนองโสน 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า  ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบน  จากการด าเนินงานตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน  สามารถก าหนดประเด็นความเสี่ยงได้  4  ประเดน็  ดังนี้ (1) 
ประเด็นการอนุมัติ  อนุญาต (ภารกจิให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนญุาตตามพระราชบัญญัตกิารอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  พ.ศ.  2558 )  (2) ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ (3)  ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้างและ(4)  ประเด็นการบริหารงานบุคคล  ดังมีรายละเอียด
ดังต่อไปน้ี 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk  Score 
Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็นการอนุมัติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทาง
ราชการ  พ.ศ.  2558 
1.  เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการด าเนินการจดทะเบียนพานิชย์ 
    จากผู้ประกอบการ 

4 3 12 
(สูง) 

2.  ผู้ประกอบการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ในการด าเนินการ กรณี  
     หลักฐานไม่ครบหรือไม่ถูกต้องในการจดทะเบียนพานิชย ์

2 4 8 
(ปานกลาง) 

3.  เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาอนุญาตก่อสร้าง 
     อาคาร  ดดัแปลงอาคาร  หรือรื้อถอนอาคารจากผู้ขออนุญาต 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

4.  ผู้ยื่นขออนุญาตกอ่สร้างอาคาร  ดัดแปลงอาคาร  หรือรื้อถอน  
     อาคารเสนอผลประโยชน์ให้แก่เจ้าหน้าที่เพื่อให้ออกใบอนุญาต 
     ตามค าขอ 

4 2 8 
(ปานกลาง) 

ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
5.  เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน/ผู้รับบริการเสนอให้สินบน เพื่อแลกกับ 
     การลดัคิวเข้ารับบริการและอ านวยความสะดวก 

2 2 4 
(ต่ า) 

6.  เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับประเมินภาษี 
     เพื่อเสียภาษใีห้น้อยลง 

2 2 4 
(ต่ า) 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
7.  การจดัซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสามารถก าหนดหรือเลือก 
     ผูร้ับจ้างได ้ผู้บริหาร/ เจ้าหน้าที่อาจมกีารเรียกรับผลประโยชน์ 
     ใน กระบวนการจัดซือ้จัดจา้ง 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

8.   ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน/ผู้ประกอบการเสนอให้ 
     ทรัพย์สิน ในกรณีการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 



 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk  Score 

Likelihood Impact Risk Score 
ประเด็นการบริหารงานบุคคล   
9.  ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน  หรือมีการเสนอให้ 
    สินบน  ในการบรรจุ  แต่งตั้ง  โอนย้าย  เลื่อนระดับ ต่อสัญญาจ้าง 
    พนักงาน 

4 2 8 
(ปานกลาง) 

10.  ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ในการรับบุคคลที่ตนเองได้รับผล 
      ประโยชน์เข้าท างานในหน่วยงานโดยไม่ค านึงถึงหลักความรู ้
      ความสามารถ 

2 2 4 
(ต่ า) 

 
 
 
 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารสว่นต าบลหนองโสน  ประจ าปี
งบประมาณ   พ.ศ.  2568 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

ความหมาย จ านวนปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15-25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรบัได้ 
- ต้องเร่งจัดการความเสีย่งให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ทันที 

0 

สูง 9-14 ระดับที่ไม่สามารถยอมรบัได้ 
- ต้องมกีารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ทันที 

1 

ปานกลาง 5-8 ระดับที่ยอมรับได ้
- ต้องมกีารควบคุมความเสี่ยง 

6 

ต่ า 1-4 ระดับที่ยอมรับได ้ 3 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารสว่นต าบลหนองโสน  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 
   จากการประเมินความเสีย่งการทจุรติและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568 วิเคราะห์แล้วเห็นว่า  ยังคงมีความเสี่ยงการทจุรติและประพฤติมชิอบของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน  จ าเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  จ านวน ...7.....เหตุการณ ์
(เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยงัอยู่ในระดับปานกลาง – สูง) โดยก าหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง  ดังต่อไปน้ี 

เหตกุารณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(Lxl) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการอนุมัติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทาง
ราชการ  พ.ศ.  2558 
1.  เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน  
     การด าเนินการจดทะเบียนพานิชย์ 
    จากผู้ประกอบการ 

12 
(สูง) 

1. ประกาศนโยบายเจ้าหน้าที่ของรัฐทุก
คนไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 และ
เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนได้รับทราบ
และถือปฏิบัติ 
2. จัดท าแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดบรกิาร 
3.  จดัท าคู่มือการให้บรกิารประชาชน 
4. ผู้บริหารหน่วยงานมอบนโยบายและ
ให้ความส าคัญในการตรวจสอบการ
พิจารณาการขออนุญาตของหน่วยงาน
อย่างเคร่งครดั 
5.  น าระบบบริการออนไลน์มาใช้เพื่อลด
การใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้า  ป้องกันการ
เรียกรับสินบน 
6.  เพิ่มช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการ
เรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ โดยจะต้อง
เป็นช่องทางที่เข้าถึงง่ายและให้ความ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

กองคลัง 
/ผอ.กอง
คลัง 

2.  ผู้ประกอบการให้สินบนแก่ 
     เจ้าหน้าที่ในการด าเนินการ กรณี  
     หลักฐานไม่ครบหรือไม่ถูกต้องใน 
     การจดทะเบียนพานชิย์ 

8 
(ปานกลาง) 

3.  เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน 
    การพจิารณาอนุญาตก่อสร้าง 
     อาคาร  ดดัแปลงอาคาร  หรือรื้อ 
    ถอนอาคารจากผู้ขออนุญาต 

8 
(ปานกลาง) 

กองช่าง/ผอ.
กองช่าง 

4.  ผู้ยื่นขออนุญาตกอ่สร้างอาคาร 
     ดัดแปลงอาคาร  หรอืรื้อถอน  
     อาคารเสนอผลประโยชน์ให้แก่ 
    เจ้าหน้าที่เพื่อให้ออกใบอนุญาต 
     ตามค าขอ 

8 
(ปานกลาง) 

   
 



 
เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 

(Lxl) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
5.  เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน/ 
    ผู้รับบริการเสนอให้สินบน เพื่อ 
    แลกกับการลัดควิเข้ารับบริการ 
    และอ านวยความสะดวก 

4 
(ต่ า) 

1.  ประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย (No 
Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าที่ โดย
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน  พร้อมทั้ง
แจ้งเวียนแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้ส่วน
ราชการยดึถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.  จดักิจกรรมหรือเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริม และ
ขับเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy /
การป้องกันการขัดแย้งแห่งผลประโยชน์ 
3. มีการก ากับติดตามและมีการรายงาน
ผลการด าเนินการ ตามนโยบาย No Gift 
Policy 
4. จัดให้มีช่องทางการรอ้งเรียนเรื่อง
ทุจริต/เรื่องวินัยภายในหน่วยงาน
โดยเฉพาะ โดยเป็นช่องทางที่มีความ
ปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียนและสร้างความ
มั่นใจว่าจะมกีาร  ด าเนินการตรวจสอบ
และ ลงโทษเรื่องทุจรติดงักล่าวอยา่ง
จริงจัง  พร้อมทั้งมีการ  เผยแพร่รายงาน
ข้อมูลสถิติและความก้าวหน้าของการ
จัดการเรื่องร้องเรียนทจุริต 
 

กองคลัง 
/ผอ.กอง
คลัง 
กองช่าง/ผอ.
กองช่าง 6.  เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อ 

    เอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับประเมิน 
     ภาษี  เพือ่เสียภาษีให้น้อยลง 

4 
(ต่ า) 

 
 
 
 
 
 



เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(Lxl) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
7.  การจดัซื้อจัดจ้างโดยวิธ ี
    เฉพาะเจาะจงสามารถก าหนดหรือ 
    เลือกผู้รับจ้างได้ ผู้บรหิาร/  
    เจ้าหน้าที่อาจมีการเรยีกรับ 
    ผลประโยชน์ใน กระบวนการจดัซื้อ 
     จดัจา้ง 

6 
(ปานกลาง) 

1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซ้อม
ความเข้าใจ/ก ากับ ดูแล  เพื่อให้
บุคลากรเบิกจ่ายงบประมาณ  อย่าง
คุ้มค่าไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของการใช้
จ่าย งบประมาณรวมทั้งเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้มีสว่นร่วมในการตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
2. มีการจัดท า/รายงานข้อมูล
งบประมาณทั้งข้อมูลงบประมาณที่ไดร้ับ
และความคืบหน้าของการเบิกจ่ายใน
รูปแบบที่เข้าใจง่าย ให้บุคลากรในสังกัด
ได้รับทราบโดยทั่วกันเป็นประจ าทุก
เดือน/ไตรมาส 
3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูล
ภาพรวมและ/หรือ ข้อมลูโครงการ
ส าคัญ/โครงการขนาดใหญ่ตาม
แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย เพื่อสรา้ง
การรับรู้ให้กับบุคลากรภายใน ไดร้ับ
ทราบและเกิดการมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ตดิตามแสดงความคดิเห็นได้ 
4. จัดให้มีช่องทางในการให้ค าปรึกษา/
เผยแพร่คู่มือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องแก่
บุคลากรภายในให้สามารถปฏิบัติหน้าที่
ในงานงบประมาณ/การเบิกจ่าย/การ
จัดซื้อจัดจา้งได้อยา่งถูกต้อง 
 

กองคลัง 
/ผอ.กอง
คลัง 

8.   ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่เรียกรับ 
     สินบน/ผู้ประกอบการเสนอให ้
     ทรัพย์สิน ในกรณีการเบิกจ่ายเงิน 
     ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

6 
(ปานกลาง) 

 

 



เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(Lxl) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง (ต่อ) 
  5. เผยแพร่รายการจดัซื้อจัดจา้ง

หน่วยงานในประเภทงบประมาณ
รายจา่ยหมวดงบลงทุนทีจ่ะมีการ
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
6.  เผยแพร่แผนการจดัซื้อจัดจ้างหรือ
แผนการจัดหาพัสดุประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
7. เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจดั
จ้างของหน่วยงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2568 
8.  เผยแพรร่ายงานสรุปผลการจัดซื้อจัด
จ้างของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 

(Lxl) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล   
9.  ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ในการ 
    เรียกรับสินบน  หรือมีการเสนอให ้
    สินบน  ในการบรรจุ  แต่งตั้ง  
    โอนย้าย เลื่อนระดับ ต่อสัญญา 
     จา้งพนักงาน 

8 
(ปานกลาง) 

1. จัดท า/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดท า/ปรับปรุง/เผยแพร่ หลักเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลให้
บุคลากร ภายในไดร้ับทราบโดยทั่วกัน 
โดยครอบคลุมประเด็นดงันี้ 
  3.1 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
  3.2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  3.3 การพัฒนาบุคลากร 
  3.4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  3.5 การให้คุณให้โทษและสร้างขวัญ
ก าลังใจ  

ปลัด อบต./
ส านักปลัด/
หัวหน้า
ส านักฯ 

10.  ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ในการ 
       รับบุคคลที่ตนเองได้รับผล 
      ประโยชน์เข้าท างานในหน่วยงาน 
      โดยไม่ค านึงถึงหลักความรู ้
      ความสามารถ 

4 
(ต่ า) 



เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(Lxl) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล (ต่อ)  
   4. จัดให้มีช่องทางการรอ้งเรียนการ

เรื่องทุจริต/เรื่องวินัย ภายในหน่วยงาน
โดยเฉพาะ โดยเป็นช่องทางที่มีความ
ปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียนและสร้างความ
มั่นใจว่าจะมกีารด าเนินการตรวจสอบ
และลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าวอยา่ง
จริงจัง พร้อมทั้งมีการ เผยแพร่รายงาน
ข้อมูลสถิติและความก้าวหน้าของการ
จัดการเรื่องร้องเรียนทจุริต 
5. จัดท าข้อมูลสถิตอิัตราก าลังประจ าป ี

ปลัด อบต./
ส านักปลัด/
หัวหน้า
ส านักฯ 

 
การติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจดัการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองโสน  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568 
 การติดตามประเมินผล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน  ก าหนดการติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจดัการ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  จ านวน  1  ครั้ง   รอบ 12  เดือน  
ก าหนดรายงานผลการด าเนินการภายในวันที่  30 กันยายน  2568 
 วิธีการรายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  ส่วนงานผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  ตดิตามผลภายในกรอบระยะเวลาที่
ก าหนดและรายงานให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 


